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Specifični cilji

Specifični cilji
Okvirna sredstva v 

mio EUR

SO 1.1  Inovacije /

SO 1.2  Spretnosti 2,8 

SO 2.1  Obnovljivi viri energije 4,0

SO 2.2  Klimatske spremembe, obvladovanje naravnih 

nesreč
5,5

SO 2.3  Upravljanje voda 5,0

SO 2.4  Biodiverziteta /

SO 3.1  Trgi dela   3,0

SO 3.2  Izobraževanje, usposabljanje, vseživljenjsko učenje 3,0

SO 3.3  Kultura in turizem /

SO 4.2  Upravljanje 4,0

SKUPAJ 27,3



SO 1.2  Kompetence – fokus

• znanja in kompetence na področju umetne inteligence (UI) – storitve 

in izdelki s transnacionalnim učinkom

• skupni projekti med univerzami, raziskovalnimi centri in podjetji –

transnacionalni okvir kompetenc (usposabljanja, digitalna 

preobrazba)

• podpora podjetništvu: razvojne rešitve

• umetna inteligenca za trajnost, npr. inovacije za spremljanje 

podnebja, pametna mesta in trajnostno upravljanje virov

• etika: etično in varno upravljanje / uporaba UI



SO 1.2  Kompetence – partnerstvo 

• javne institucije, agencije za inovacije, razvojne agencije

• univerze, raziskovalni inštituti, ponudniki usposabljanj UI, 

inovacijski laboratoriji, NVO-ji na področju digitalnih znanj

• organizacije za podporo podjetjem: grozdi, gospodarske 

zbornice, organizacije za digitalno gospodarstvo

• dodatno : 

• MSP

• zagonska podjetja

• industrijska združenja



SO 2.1  Obnovljivi viri energije – fokus 

• trajnostne rešitve na področju OVE: proizvodnja energije, 

daljinski ogrevalni / hladilni sistemi, energetske skupnosti, 

shranjevanje energije in zmanjševanje konic

• osredotočenost na male in srednje velike občine

• priložnosti za kapitalizacijo z aktualnimi projekti prvega razpisa 

(kot so Danube geoHeCo, REHEATEAST, StoreMore, 

ESINERGY, SMEnergy, NRGCOM in DECA, Danube Indeet)

• za financiranje naložb malih in srednje velikih občin se 

priporočajo tudi pobude, kot je Evropski sklad za občine 

(European City Facility - EUCF)



SO2.1  Obnovljivi viri energije – partnerstvo 

• regije in občine

• razvojne in energetske agencije

• ponudniki storitev in MSP

• dodatno :

• univerze, raziskovalni inštituti

• organizacije za podporo podjetjem (npr. finančna / bančna 

združenja, zbornice)



SO 2.2  Podnebne spremembe, 

obvladovanje naravnih nesreč – fokus 

• širše območje, ki presega urbano / občinsko raven: povodje 

Donave ali glavna porečja ali Podonavska regija 

• transnacionalna koordinacija: 

• napovedovanja

• spremljanja

• pripravljenosti

• odzivanja 

na podnebne spremembe in tveganja: poplave, suše, požari v naravi, 

nenamerno onesnaženje rek, npr. v nesrečah



SO 2.2  Podnebne spremembe, obvladovanje 

naravnih nesreč – partnerstvo

• pristojno za transnacionalne in nacionalne politike, strategije ali višje 

operativne ravni v vseh državah ciljnega območja

• nacionalni, regionalni javni organi in organizacije odgovorne za 

obvladovanje poplav, okoljska vprašanja

• hidrometeorološke službe

• organi za obvladovanje nesreč (URSZR)

• organizacije za civilno zaščito in reševanje

• dodatno :

• regije, interesne skupine, NVO-ji (npr. mednarodne in okoljske organizacije)

• raziskovalne ustanove in univerze



SO 2.3  Upravljanje voda – fokus 

• transnacionalni bazeni in medsektorsko usklajevanje

• upravljanje stanja voda (kakovost in količina) v povodju in porečjih 

Donave: pomanjkanje vode, uravnotežena raba vode, usklajeno 

upravljanje obdobij nizkega vodostaja (upravljanje poplav je v SO 2.2)

• usklajevanje razvojnih politik ter upravljanja med vodami, 

kmetijstvom, okoljem, plovbo in hidroenergijo



SO 2.3  Upravljanje voda – partnerstvo 

• pristojno za transnacionalne in nacionalne politike, strategije ali višje 

operativne ravni v vseh državah ciljnega transnacionalnega območja

• partnerji z različnimi interesi s področja upravljanja voda, okolja, celinske 

plovbe, kmetijstva in hidroelektrarn

• relevantni nacionalni, regionalni javni organi in organizacije

• hidrometeorološke službe

• ponudniki javne infrastrukture in storitev

• dodatno :

• interesne skupine, NVO-ji (npr. mednarodne in okoljske organizacije, kmetijske 

zbornice in združenja)

• raziskovalne in razvojne ustanove

• univerze



SO 3.1  Trg dela – fokus 

• nove oblike zaposlovanja, kompetenc, družbeni odnosi in karierne 

poti

• krepitev zmogljivosti organov in zavodov za zaposlovanje: 

• informacijski sistemi (npr. podatki o migracijah delovne sile med vzhodnimi 

in zahodnimi deli Podonavja – »podonavski observatorij«) 

• koordinacija struktur in procesov med službami in podpora deležnikom

• usposabljanja, npr. v družbeno odgovornem podjetništvu, umetni 

inteligenci, ocenjevanju spretnosti, vključevanju itd.

• spremljanje in vrednotenje od organov do civilne družbe



SO 3.1  Trg dela – partnerstvo 

• javni zavodi za zaposlovanje

• institucije za podporo zaposlovanju

• univerze in raziskovalne organizacije

• tehnološki parki, podjetja, zbornice, združenja

• socialni partnerji in organizacije, ki predstavljajo manjšine

• zavodi in centri za poklicna znanja

• nacionalni in regionalni organi ter razvojne agencije

• šole



• centri poklicne odličnosti (Centres of Vocational Excellence, CoVE) s širšim 

pristopom od standardnega poklicnega izobraževanja in usposabljanja

• za CoVE so na tem razpisu pomembne naslednje značilnosti:

• visokokakovostna ustanova za poklicno izobraževanje in usposabljanje

• spodbujanje regionalnega razvoja in zaposlovanja

• lokalni ekosistem kompetenc (središče za spodbujanje in prenos inovacij in znanj)

• sodelovanje med izobraževalnimi ustanovami, podjetji, skupnostjo, javno upravo in 

drugimi deležniki

• mednarodno povezovanje in aktivnosti

• odličnost v okviru CoVE pomeni širok in vključujoč koncept zagotavljanja 

znanj in kompetenc (pedagogika, družbena odgovornost, vseživljenjsko 

učenje, prečne spretnosti, organizacija, inovacije, stalno poklicno 

izobraževanje, potrebe skupnosti)

• dva projektna pristopa: strateški in operativni

SO 3.2  Izobraževanje, usposabljanje, 

vseživljenjsko učenje: splošno



SO 3.2  Izobraževanje, usposabljanje, 

vseživljenjsko učenje: strateški pristopi – fokus 1

• strateški pristop temelji na platformi EUSDR o centrih poklicne odličnosti 

(2021)

• transnacionalni pilotni programi na specifičnih področjih (npr. 

internacionalizacija CoVE; CoVE in socialna vključenost; javno-zasebna 

partnerstva; CoVE in pametna specializacija; vseživljenjsko učenje)

• mreže, forumi in delovne skupine o specifičnih temah – povezovanje 

nosilcev politik in ponudnikov poklicnega izobraževanja / usposabljanja s 

podjetji in predstavniki industrije 

• podpora razumevanju, usmerjanju in komplementarnosti različnih programov 

(nacionalni, regionalni, transnacionalni) v Podonavju, ki podpirajo CoVE

• programi ozaveščanja in krepitve zmogljivosti CoVE 

• strateški razvoj CoVE na področjih transnacionalnega interesa 



• ponudniki poklicnega izobraževanja / usposabljanja, šole, terciarno-

izobraževalne ustanove, zavodi in centri za poklicna znanja

• raziskovalne ustanove, znanstveni parki

• podjetja, zbornice, združenja

• socialni partnerji in organizacije, ki predstavljajo manjšine

• nacionalni / regionalni organi, razvojne agencije

• javni zavodi za zaposlovanje

→ partnerstva se naj posvetujejo z EUSDR PAC 9 in naj dopolnjujejo PAC 9 ter 

druge ustrezne organizacije / pobude (npr. Evropska fundacija za usposabljanje 

(ETF) in Erasmus+)

SO 3.2  Izobraževanje, usposabljanje, vseživljenjsko 

učenje: strateški pristopi – partnerstvo



SO 3.2  Izobraževanje, usposabljanje, 

vseživljenjsko učenje: razvoj CoVE – fokus 2

• pobude CoVE-jev za posodobitev / preoblikovanje kakovosti sistemov 

poklicnega izobraževanja in usposabljanja – podpora izzivom (npr. 

potrebna znanja / kompetence za zeleni in digitalni prehod)

• večnivojska javno-zasebna partnerstva v poklicnem izobraževanju / 

usposabljanju ter razvoju znanj in kompetenc

• vključevanje CoVE-jev v lokalne inovacijske ekosisteme in transnacionalno 

povezovanje le-teh 

• povezovanje CoVE-jev s skupnim interesom pri reševanju družbenih 

izzivov (kot so: socialna vključenost, zelena znanja / kompetence, 

digitalizacija, UI, izpopolnjevanje posameznikov z nizko stopnjo kvalifikacije 

itd.)

• pomembno: prilagodljivi pristopi, upoštevanje obstoječih pobud (npr. 

Erasmus+, ETF, nacionalne / lokalne pobude), zmanjševanje razlik (obrobne 

regije!), socialna vključenost



SO 3.2  Izobraževanje, usposabljanje, 

vseživljenjsko učenje: razvoj CoVE – partnerstvo

• ponudniki poklicnega izobraževanja / usposabljanja, šole, terciarno-

izobraževalne ustanove, zavodi in centri za poklicna znanja

• raziskovalne ustanove, znanstveni parki

• podjetja, zbornice, združenja

• socialni partnerji

• nacionalni / regionalni organi, razvojne agencije

• javni zavodi za zaposlovanje



SO 4.2 Upravljanje: uravnotežen teritorialni 

in socialno-ekonomski razvoj – fokus 1

• širše / celovite strateške pobude za reševanje demografskih izzivov in za 

večjo konkurenčnost Podonavja:

• zapolnitev vrzeli (že uspešno realiziranih projektov)

• skupna teritorialna vizija

• ciljno usmerjeni, trajnostni ukrepi za blaženje / odpravo napačnih razvojnih trendov

• glavne aktivnosti: 

• boljše in transnacionalno usklajevanje baz podatkov

• usklajevanje politik, ki obravnavajo polarizacijo

• opolnomočenje lokalnih akterjev za uspešno testiranje / izvajanje zadevnih 

trajnostnih rešitev

• pričakovani rezultati:

• modeli upravljanja, ki vertikalno in horizontalno vključuje ključne akterje

• razvojni dokumenti, ki temeljijo na strokovnih podlagah in so transnacionalno 

uporabni

• orodja in akcijski načrti za izvajanje razvojnih dokumentov na lokalni ravni



SO 4.2 Upravljanje: uravnotežen teritorialni 

in socialno-ekonomski razvoj – partnerstvo

• ministrstva pristojna za regionalni razvoj

• nacionalni / regionalni statistični uradi

• lokalni javni organi



SO 4.2 Upravljanje: odpornost na krize 

– fokus 2

• okvir za večjo zmogljivost lokalnih javnih organov glede 

pripravljenosti na krize (civilna zaščita, vzdrževanje kritične 

infrastrukture, kibernetski napadi, dezinformacije, zagotavljanje 

vitalnih javnih storitev):

• analiza ustreznosti kriznih scenarijev pripravljenosti

• vzpostavitev transnacionalnih koordinacijskih mehanizmov

• pričakovan rezultat: integriran transnacionalni sistem 

upravljanja pripravljenosti na krize, ki presega obstoječo 

razdrobljenost (ključnih akterjev, okvirov, mehanizmov) na 

»tradicionalnih« področij intervencij, kot so zdravje, okolje ali 

varnost



SO 4.2 Upravljanje: odpornost na krize 

– partnerstvo

• lokalni javni organi

• lokalni (javni, zasebni, civilni) akterji, vključeni v civilno zaščito 

ali obvladovanje nesreč

• upravljavci infrastrukture na lokalni ravni

• dodatno:

• akademski in strokovni organi

• ustrezni regionalni in nacionalni organi (za posodabljanje političnih 

okvirov in usklajevanje s transnacionalnim vidikom)



SO 4.2 Upravljanje: vključenost državljanov, 

trajnostna demokracija – fokus 3

• večje strateške pobude (združevanje obstoječih izkušenj in ključnih 

akterjev, novih modeli) za:

• povečanje demokratičnega sodelovanja v procesih odločanja in 

teritorialnega načrtovanja

• povečanje institucionalnega zaupanja napram novim pojavom 

(dezinformacije, lažne novice na digitalnih medijih)

• glavne aktivnosti: uvajanje, testiranje novih modelov lokalnega 

državljanskega sodelovanja ali novih tehnoloških pojavov (socialna 

omrežja, UI) za povečanje zaupanja v institucije

• pričakovani rezultati: platforma – inkubator inovativnih modelov /  

orodij sodelovanja in spodbujanje sodelovanja med ključnimi akterji 

civilne družbe



SO 4.2 Upravljanje: vključenost državljanov, 

trajnostna demokracija – partnerstvo

• organizacije / iniciative civilne družbe s čezmejnim 

ali transnacionalnim dosegom

• dodatno : 

• javni lokalni organi kot ponudniki spodbudnega okolja, 

potrebnega za boljšo državljansko udeležbo

• ustrezni nosilci politik na nacionalni / regionalni ravni



SO 4.2 Upravljanje: krepitev 

upravljanja, verige vrednosti – fokus 4

• učinkovite / trajnostne verige vrednosti v Podonavju, ki meji na 

nestabilno območje

• platforma sodelovanja občin / regij s podjetji in civilnimi akterji za 

zagotavljanje učinkovitih / trajnostnih verig vrednosti

• glavne aktivnosti – analize:

• slabosti ključnih verig vrednosti s transnacionalnega vidika 

• vloge lokalnih javnih organov pri zagotavljanju učinkovitega delovanja

• pričakovan rezultat: koordinacijski mehanizem verig vrednosti in 

večja zmogljivost lokalnih javnih organov za vzdrževanje kritičnih 

verig vrednosti



SO 4.2 Upravljanje: krepitev upravljanja, 

vrednostne verige – partnerstvo

• lokalni javni organi

• institucije za podporo podjetjem

• glavni nosilci gospodarskih politik



Ocenjevanje kakovosti

Strateška ocena Prag Operativna ocena

Prispevek projekta k ciljem 

programa

Izvedljivost projekta ter 

sorazmerje med 

aktivnostmi in budžetom

➢ 70 % skupne ocene ➢ 30 % skupne ocene

➢ 17 kriterijev (0–5 točk, 

različni ponderji)

➢ 9 kriterijev (0–5 točk, 

različni ponderji)

60 %



Pogoste pomanjkljivosti in priporočila – poudarki 

strateška ocena
• cilji projekta / tema ni skladna s fokusom izbranega SO; bolj primerna za drug 

SO; zajema več kot en SO

• rezultati niso povezani s kazalniki programa; prispevek k kazalnikom je šibek

• jedro ne smejo biti: naložbe, raziskave, mreženja / izmenjave izkušenj

• utemeljitev pilotnih območij

• trajnost in prenosljivost rezultatov (+ vključenost EUSDR akterjev)

• delovni načrt: jasen, enostaven, natančen (opis aktivnosti: namen, koraki, 

vključenost partnerjev, časovnica, lokacija, realistične ciljne vrednosti) 

• prispevek k politikam, strategijam (ustrezna vključenost EUSDR!) in 

horizontalnim načelom

• partnerstvo: uravnoteženo, z relevantnimi kompetencami, iz ustreznih 

geografskih območij (+ ASP); zadostna zastopanost nečlanic EU (→ ocena)

• transnacionalne aktivnosti in učinek (≠ posamezne neharmonizirane lokalne 

aktivnosti); utemeljitev dodane vrednosti transnacionalnega sodelovanja

• skladnost med ciljnimi skupinami in delovnim načrtom; natančna razlaga, kako 

bodo ciljne skupine uporabljale output-e projekta



Pogoste pomanjkljivosti in priporočila – poudarki 

operativna ocena

• delovni načrt ni skladen s časovnega vidika (predolge / prekratke 

aktivnosti, nerazumna zaporedja aktivnosti, rezultati niso usklajeni s 

časovnim okvirom) oz. s predvidenimi stroški

• vključitev kapitalizacijskih aktivnosti (obvezno!); kako bodo ciljne skupine in 

akterji EUSDR vključeni v izvajanje projekta

• fleksibilna in kakovostna struktura vodenja projektov + izkušnje vodilnega 

partnerja; obvladovanje tveganj

• natančno določeni komunikacijski cilji za vsak specifični cilj projekta; aktivnosti 

(strategije, orodja, mediji) so prilagojene ciljnim skupinam; vpliv na javnost 

(večja ozaveščenost, večje razumevanje)

• realistične alokacije znotraj budžeta:

• budžet aktivnosti odraža število vključenih partnerjev in njihove vloge ter rezultate

• precenjeni budžet posameznih kategorij stroškov; ni upravičen z aktivnostmi; 

nepotrebna oprema, pod- / precenjeni stroški za opremo / infrastrukturo; preveč 

stroškov za zunanje izvajalce pri posameznem partnerju (relevantnost partnerja ?)



HVALA ZA POZORNOST!
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